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5. VEZETOI PROGRAM

5.1. Stratégiai cél

Az altalanos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara és fels6fokl iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd magas szinvonali nevel6-oktatd munka megtartasa,
fejlesztése. A Gyulai Erkel Ferenc Gimnazium ¢és Kollégium Gyula varosanak, a megyének, a

régionak a vilagitotornyaként a tudomanyos, az alkotd tevékenység bazisa.

5.2. Feladatok

5.2.1. Intézményi jovokép, kiildetés megerositése

A helyzetelemzésbdl kideriil, hogy a gimnazium magas szinvonalon latja el feladatat: az
altalanos muveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara ¢és felséfoku iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelést, oktatast. Ugyanakkor nincs fokuszba helyezve
a szervezet tagjai altal elfogadott és képviselt k6zos jovokép, amellyel azonosulni tud az
szervezet minden tagja. A feladat a jovOkép, az intézményi kiildetés megerdsitése, az erre

iranyuld stratégia ujragondolasa, a célok, feladatok megvaldsitésa.

5.2.2. A tanulasra és tanitasra vonatkozo célok és feladatok

5.2.2.1. Tanulas tamogatasa
Az eredményes és mindségi oktatdshoz nélkiilozhetetlen a tdmogatd tanuldsi hattér, mely
biztositja a tanulok kulcskompetenciainak fejlesztését. A Pedagdgiai programban megjelend
alapelvek, célok ¢és feladatok végrehajtasdhoz sziikséges a folyamatokhoz kapcsolddo
sikerkritériumok pontos meghatarozasa és rogzitése, az ellendrzés, az értékelés. Feladat az
egységes alapelvek és kdvetelmények mentén toérténd tanulasi folyamat megvaldsitasa.
5.2.2.2. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség
5.2.2.2.1. Tehetséggondozas
A kozépiskola tehetségfelfedezd és tehetségsegitd tevékenysége kimagaslo. Ezt mutatjak az
elért eredmények. Fontos feladat az eredmények fejlesztése, az ehhez sziikséges keretek
biztositasa: csoportbontas, tehetséggondozas, szakkordk, versenyek, tanulmanyutak.
A tehetséggondozasra vonatkozo javaslatok:

- Tehetségpontként valdo miikodés, mely magéban foglalja a haldzati tanulas lehetéségét

IS;

- atehetséggondozo tevékenység 0sszehangolasa, egylittmiikodések tamogatasa;
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- tehetséggondozé program(ok) kidolgozasa.

5.2.2.2.2. Esélyteremto, felzarkozast tamogato pedagodgiai tevékenység

A helyzetelemzés igazolja, hogy a gimnaziumban jelenleg minimalis a sajatos nevelési igényt
tanulok, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok aranya.
Feladat az egyéni tanuldsi utak tdmogatdsanak segitése differencidldssal, egyéni fejlesztési
tervvel.

A lemorzsolodésban érintett tanulok szama szintén csekély. A hatranyos, illetve a halmozottan
hatranyos helyzetli tanuloszam-ndvekedés azonban feladatot ad: fontos, hogy megtorténjen a
az érintett tanuloi kor segitését célzo pedagdgiai-moddszertani kultura fejlesztése.

A szocialis hatranyok enyhitése érdekében torekedni kell a lemaradé tanuldk felzarkoztatasara,
az ¢érintett sziilokkel, pedagdgusokkal, szakemberekkel torténd egyiittmiikodésre. Fontos

feladatnak tekintem az ifjusagvédelmi munka koordinalasat.

5.2.2.2.3. A tanuléi eredményesség folyamatos novelése

A sikerkritériumok meghatarozasaval lehetové valik az eredményesség kimutatdsa. Fontos
feladat a tanulmanyi eredmények, a versenyeredmények, az érettségi eredmények, az elért
nyelvi szintekre vonatkozo6 adatok tanévenkénti rogzitése, szakmai elemzése.

Javaslat:

- 9. évfolyamon a nyelvi bemeneti mérés kiterjesztése tobb tantargyra (példaul: magyar nyelv,
szovegértés, matematika, természettudomanyos targyak), igy valik lehetdvé a hozzaadott
pedagdgiai érték kimutatasa;

- a tanuléi nyomon kovetési rendszer kiépitésével képet kapunk a tovéabbtanulasi

eredményességrol is.

5.2.3. A nevel6 — oktaté munka teriiletére vonatkozo fejlesztési elképzelések

A versenyképes tudast biztositja a gimnazium sokszinli képzési kinalata. Ugyanakkor a
,tagozatok” szerinti miikddés, az elvarasok, a sikerkritériumok nem keriilnek meghatarozasra
a Pedagdgiai programban. A feladat a meglévd képzések atlathatobba tétele, a beiskolazas
alapjan az emelt 6raszamu tantargyak Gjragondolasa.

A jelenleg miikodo emelt draszamu tantargyak — torténelem, matematika, angol, német, francia,
olasz, bioldgia, informatika, fizika — atcsoportositasdval az aldbbi képzési strukturara teszek
javaslatot:

- emelt 6raszdmu angol és német/francia/olasz nyelv;
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- emelt 6raszamu angol, bioldgia, kémia,;

- emelt 6raszamu angol, matematika, informatika;

- emelt 6raszamu angol, magyar nyelv és irodalom, torténelem;

- német nemzetiségi oktatas.
Emellett miikodik 11. évfolyamtdl a fakultacids rendszer.
A fenti tantargyak emelt 6raszamban torténd oktatisat tamogatja az is, hogy 2020-t6l a
felsdoktatasba torténd felvétel alapfeltétele lesz egyrészt a legalabb B2 szintii, altalanos nyelvi,
komplex nyelvvizsga vagy azzal egyenértékii okirat, illetve a legalabb egy emelt szintii érettségi
vizsga vagy felséfoku végzettséget tanusitod oklevél.
Az emelt nyelvi képzést tamogatja a Pedagdgiai program szerint, hogy az intézmény ECL
Nyelvvizsga Kézpontja is. A tapasztalati, tanuldsi élményeket eldsegitd tovabbi lehetdségek:

- Erasmus palyazat;

- AFS Magyarorszag Nemzetkozi Csereprogram Alapitvany lehetdségei;

- csatlakozas az Eurdpai Parlament Nagykdvet Iskola programjéhoz;

- anemzetkozi kapcsolatrendszer aktivabb mitkddtetése;

- anyanyelvi lektor alkalmazésa.
A kozépiskola a felvételi tajékoztatdja alapjan a nyelvi csoportokat évfolyamonként szervezi,
megteremtve annak a lehetdségét, hogy a tanulok a nyelvtuddsuknak megfelelé szinten
tanulhassék az idegen nyelvet.
A természettudomanyos tantargyak emelt Oraszamban tOrténd oktatdsa a szakiranyt
tovabbtanulasra késziti fol a tanuldkat. A tantargyak gyakorlatorientalt képzését tamogatja a
TAMOP -3.1.3-11/1 kodjelt, ,,A természettudoméanyok oktatds moddszertananak és
eszkozrendszerének megljitdsa a kozoktatdsban (Oveges Program)” cimii palyazat.
Megjegyzendd, hogy ennek lehetdségét a kozépiskola kihasznalja a beiskolazasban is. Tovabbi
lehetdség:
-a Pedagogiai programban szerepld SZTE TTK bazisiskola szerepének erdsitése: kozos
programok, szakmai napok, kdzépiskolasok bevonasa kutatoprogramokba.
A redl tagozat foként az egész életen at tartd tanulas szempontjait érvényesitd kulcstantargy, a
matematika, valamint az informatika tantargy magasabb 6raszamban torténé oktatasat jelenti.
Az intézmény ECDL vizsgahelyet mukodtet a Pedagdgiai program alapjan.
Tovabbi lehetdség rejlik

- a Pedagogiai programban kiilsé partnerként megjelolt Bolyai Janos Matematikai

Tarsulattal valo kapcsolatépitésben;

- a Fenntarthatosagi, Digitalis témahéthez valo csatlakozasban;
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- az EFOP-3.2.3-17-2017-00035 Digitalis kornyezet kialakitdsa a Gyulai Tankertilet

intézményeiben palyazat kapcsan 1) modszerek bevezetésében, az 0 eszk6zok (példaul
3D nyomtatd) hasznalataban.
A humén tagozaton az emelt 6raszam biztositja tobbek kozott a bolesészettudomanyi, az allam-

¢s jogtudomanyi, pszichologiai tovabbtanulasi lehetoségeket.

5.2.4. Az intézmény szervezetének fejlesztése

A Szervezeti ¢és miikodési szabalyzatban rogzitett vezetéi felallast tdmogatom:
intézményvezetd, az altalanos és a nevelési intézményvezet6-helyettesek. A 6 feladat a
stratégiai dontések elOkészitése, melyhez figyelembe kell venni a megye, a telepiilés
adottsagait, a partneri igényeket, a demografiai mutatokat. Fontos feladat ennek mentén az
intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasa, sszehangoldsa, a tanulas és a tanités
szervezése, irdnyitdsa. Az intézmény vezetését csapatmunkéanak tekintem, ahol a pedagdgiai-
szakmai elvek kozéppontba allitdsaval valosul meg az iranyitas. A napi szintli munkakapcsolat
az alapja a hatékony, sikeres munkavégzésnek. Szilikséges a heti rendszerességii vezetdi
értekezlet bevezetése. Vezetdként szamitok a vezetOtarsak szakmai tudasara, az
egylittmiikodésre.

Vezetdként fontosnak tartom, hogy az iskolahasznalok teljes korével személyes kapcsolatom
legyen, az esetlegesen felmeriilé problémakra gyors megoldasokat talaljak.

A szervezeti strukturaban nagyobb szerep illetné meg a jelenleg mikodé szakmai
munkakozosségeket. A munkakdzdsség-vezetok a nevelGtestiilet és a vezetdség kozotti
kapocsként” kozvetitd szerepet latnak el. Igy szerepet kell kapniuk a stratégiai célok
véleményezében s, illetve ennek mentén a Munkatervben megjelend célok és feladatok
meghatarozasaban. Szakmai javaslataikat a torvényben, alapdokumentumokban részletezett
igyeken kiviil (mint példaul tantargyfelosztas, beiskolazasi terv), minden, az iskolat érintd
tigyben szivesen fogadom. A munkakozosségek vezetdinek aktiv szerepet kell vallalniuk a
szakmai parbeszédekben, a nevelési-oktatasi problémak értelmezésében, tamogatniuk kell a
munkakozdsség tagjait szakmai fejlodésiikben. Javaslatot kivanok tenni a belso
tudasmegosztast eldsegitd gyakorlatra, melynek keretében a munkakozosségi tagok egy
kozosen kialakitott rendszerben tartanak bemutatéorakat, mutatnak be jo gyakorlatokat.
Fontos a munkak6zosség-vezetok bevondsa a pedagogiai folyamatok ellendrzésébe és
értékelésébe is. A kapcsolattartasban a havi rendszerességli értekezleteket tartom a

legcélszeriibbnek €s a leghatékonyabbnak. Ezek az értekezletek kivald el0készitdi lehetnek a
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havi munkaértekezleteknek, a nevelési, a félévi, év végi, egyéb értekezleteknek. Igy

rendszeressé tehetd a célok megvalositasanak folyamatos kontrollja.

5.2.5. Pedagégusokkal valo egyiittmiikodés
A neveldtestiilet kompetenciait részletezik az alapdokumentumok. Hiszek abban, hogy egy
iskola minéségét alapvetden az ott tanitd pedagdgusok emberi, pedagogiai, Szakmai hozzaallasa
hatarozza meg. Ezen a téren is mar bizonyitott az Erkel pedagogusk6zossége. Erre vonatkozoan
azonban mégis javaslattal kivanok élni az eredményesebb munka reményében. Fontos feladat
az egyértelmii kovetelmények meghatarozasa, a szabalyok betartatasa. Egy olyan munkahelyi
légkort kivanok kialakitani, ahol a kdlcsonos bizalom az alapja a munkénak, ahol tdmogatéasra
talalnak a szakmailag megalapozott dontések, ahol mindenki aktivan kiveszi a részét a
munkabol, ahol biztositott a nyugodt, alkoté pedagogiai munka, ahol elismerik a pedagdgus
kiemelkedd munkdjat. Vezetdként szamitok a nevelbtestiilettel valod sikeres és hatékony
egylittmiikodésre, a tAmogato kozosségre.
Kiemelt célnak tekintem a nevel6testiiletet kozosséggé formalasat.
A fentiek megvalositasahoz feladatomnak tekintem az alabbiakat:

- alehetdségekhez mérten az egyenletes leterhelés biztositasa,

- aneveldtestiilettel kozdsen megvalositott programok szervezése.

5.2.6. Humanerdéforrassal valé gazdalkodas

A humanerdforras biztositdsa kiemelt feladat. Ezt a tudatos tervezOmunkét tdmogatja a
Tankeriilet intézményei altal készitett O6téves Humanpolitikai fejlesztési terv, melyben
megjeldlésre keriilhetnek a legfontosabb célkitlizések, mint az 0 tanari szak elvégzését vallalo
pedagogusok motivalasa, a tovabbképzések biztositasa, gyakornokok mentoralasa, Klebelsberg
Képzési Osztondij program.

A mindségi oktatashoz, neveléshez kiemelt feladat a kollégak motivalasa az 6nképzésre, a
tovabbképzésre. A tovabbképzési program, éves beiskoldzasi terv Osszeallitdsakor fontos az
intézményi céloknak valdo megfelelés, a pedagogus onértékelés soran megjeldlt fejlesztendd
teriiletekre iranyuld képzések tamogatdsa. Feladat a pedagdgusok IKT kompetencidinak

fejlesztése belsd tuddsmegosztassal, szakmai tovabbképzésekkel.

5.2.7. Kiils6-belsé ellendrzés, értékelés



Gyulai Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium
Intézményvezetdi palyazat
Zamori Ida

A belsé ellendrzés kereteit, teriileteit, formdit az SZMSZ eljarasrendje részletezi. Az ellendrzés

Kkiterjed az intézményben folyd minden tartalmi és szervezeti tevékenységre. Vezetéként
fontosnak tartom a belsd ellendrzési rendszer mukodtetését, az abban vald személyes
kozremiikddést, hiszen az ellendrzés, az értékelés a pedagdgusok fejlédését tdmogatja, ezaltal
hatéssal van a neveld-oktaté munkara. A rendszer miikodtetéséhez sziikséges a neveldtestiilet
ilyen irdnyu elkotelezettsége is.

A mindségi munkat segiti az €letpalya, a szaktanacsadas, az onértékelés és a kiilso értékelési
rendszer is. Az intézményi tanfelligyelet alapjan készitett 2018. évi intézkedési tervben szerepel
az onértékelési rendszer kialakitasa ¢s mikodtetése. Vezetdként biztositani kivanom az
ellendrzési €s értékelési rendszer mitkodtetését. Ezaltal kaphatunk képet a kozépiskola

munkdjarol, valamint lehetdség nyilik a partneri szempontok megismerésére is.

Kiemelt feladat a visszacsatolas egyéni, munkak6zosségi, nevelbtestiileti szinten is, mivel igy

lehet biztositani az értékelési eredmények fejlesztési célu felhasznalasat.

5.2.8. Nevelo-oktatdo munkat segiték, a technikai alkalmazottak

A nevel6-oktato munka ma mar elképzelhetetlen egy olyan szakmai hattér nélkiil, amit az
iskolatitkarok, a laborans, a konyvtdros, a rendszergazda biztositanak egy rendszerben. A
feladat a hattér tovabbi biztositasa, a veliik valo egyiittmiikodés kiépitése.

Ugyanez vonatkozik a technikai alkalmazotti korre, akik munkajukkal nagy mértékben

hozz4jarulnak a tisztasag megteremtéseéhez, az iskola kornyezetének esztétikusabba tételéhez.

5.2.9. Személyiség-, kozosségfejlesztés, hagyomanyorzés

5.2.9.1. Tanuléi motivacio erdsitése, osztalyfonoki feladatok

Az osztalyfonoki munka tartalmat és feladatait rogziti a Pedagodgiai program, valamint a
Szervezeti és muikodeési szabalyzat. Az osztalyfonoknek kulcsszerepe van a tanulok
fejlesztésében (mint példaul személyiség-, kozosségfejlesztés, palyaorientalas). A pedagogiai
célok megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen a tanulok motivaldsa. A tanuléi motivéacio
megismeréséhez sziikséges mérdeszkozok hasznalataval az osztalyfonokok képet kapnak a
belépd tanulokrol. A mérési eredményeket megismertetve a tanuldval €s a sziildvel, az iskola
még szelesebb eszkoztarral tudja segiteni a tanuldk fejlédést. Feladat a mérdeszkoz

kidolgozasa, bevezetése.
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5.2.9.2. Kozosségfejlesztés, hagyomanyok

A Pedagogiai programban megjelend, a tanulok kozosségfejlesztését 6sztonzo tevékenységek
mintaként szolgalhatnak barmelyik magyaroroszagi kozépiskolanak. Vezetoként feladatom az
eddigi meglévo programok, hagyoményok, a tanévhez kapcsolodo tinnepségek, rendezvények
méltd szervezésérol valdo gondoskodas, a hattér biztositasa, a munkéban vald aktiv
kozremiikodés. Fontos kiemelni a stratégiai programban szerepl6 feladatok éves munkatervben

torténd 0sszehangolésat, a kiilso partnerek bevonasat az intézményi hagyomanyok apolasaba.

5.2.9.3. Didkonkormanyzat

A kozosségfejlesztéshez jarul hozza munkajaval az iskolai didkonkormanyzat.
Tevékenységével valosulhatnak meg a nevelési-oktatasi célok, éppen ezért kiemelt szerepe van
a gimnaziumban. A kozéleti feleldsségre nevelés nagy jelentdséggel bir, alapja a felnott életnek.
Vezetként gondoskodom arroél, hogy biztositva legyen az érintett korben az informaciocsere,
tdmogatok minden olyan véleményt, javaslatot, kezdeményezést a didkok részérdl, amely

hozzajarul az Erkel gimnazium céljainak megvalositashoz, az iskola hirnevének dregbitéséhez.

5.2.10. A tandran kiviili egyéb foglalkozasok
Biztositani kivdnom a tanuldok érdeklodési korét minél szélesebben lefedd tandran kiviili
foglalkozasokat. A tovabbi lehetdségek, kapcsolatok felkutatasaban élen szeretnék jarni.

Vezetdként feladat a kozdsségi szolgalat jol kialakitott rendszerének mitkddtetése.

5.2.11. Kollégium

A megujult kollégiummal és az ott folyd szakmai munkaval csak nyertes lehet az a tanuld, aki
az 1iskola kollégiumat valasztja. Feladat a kollégiumi nevelési célok és feladatok
megvalodsitasanak teljes tamogatasa, biztositdsa, a szabadid0 hasznos -eltoltését célzo

programok gazdagitisa.

5.2.12. Beiskolazas

A gimnazium beiskolazasi korzete elsdsorban a gyulai altalanos iskolak. A gimnéazium
beiskolazasa elsOsorban attdl fiigg, az intézményben mennyire biztositott a nyugodt,
kiegyensulyozott tanuldsi kornyezetben a mindségi, eredményeket felmutato oktatas. Ez szinte
garancia arra, hogy a gyulai csaladok az Erkel Gimnaziumot vélasszak gyermekiiknek a 8.-0S

tovabbtanulaskor.
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Intézményvezetoként meggydzddésem, hogy akkor jo egy kdzépiskola beiskolazasi stratégiaja,

ha igyekszik minél tobb oldalrdl megmutatni sajat magat. Altalanos iskolakkal vald
egylittmikodési megallapodasok kdtésére tudomasom szerint nem keriilt még sor, pedig kivalo
lehetdségeket rejt magdban: tudatos, egész tanévet feloleld stratégia megalkotdsa, kozos
programok, szakmai mihelymunkak életre hivasa. Vezetoként kulcsfontossagu feladatnak
tekintem a beiskolazas kérdését, ez hatarozza meg a kozépiskola jovojét. Az altalanos iskolai
intézményvezetdkkel kialakitott jo1 miikodo kapcsolatrendszerem, ugy gondolom, segitené ezt
a folyamatot. A beiskolazasi tevékenység elvégzésében az intézményvezetonek élen kell jarni,

fontos a személyes megjelenés az altalanos iskolakban.

5.2.13. Az intézmény vezetése

Kozel tizéves intézményvezetdi tapasztalat birtokaban latom, mennyire fontos szerepe lehet egy
iskolaban a megfeleld pedagdgiai-szakmai vezetésnek. A vezetd pedagogiai, szakmai
felkésziiltsége, stilusa, az 4ltala képviselt értékrend hatdssal van a teljes kozosségre. Fontosnak
tartom kiemelni vallalkozé szellemt, Gjitd, masokat batoritod vezetdi tulajdonsagomat. Talan ez
a kiindulépontja annak, hogy a nehézségek helyett a lehetéségekre tudok fokuszalni. Ehhez
tarsul az, hogy a pontos, alapos munka hive vagyok, térekszem az eredményorientaltsagra, a
mindségre.

Az Erkel Ferenc Gimnazium olyan vezetdje kivanok lenni, aki a nevel6testiilettel egyiitt jeloli
ki és valositja meg az 0j kihivasokra reagalo fejlédési iranyokat, aki mindent megtesz annak
érdekében, hogy a kozépiskolat egyszerre jellemezze az allandosdg, a dinamizmus, az

INNOVAacio.

5.2.14. Kapcsolatrendszer
Fontos elvaras, hogy olyan oktatasi tevékenység valosuljon meg, amely megfelel a kiilsé és
belsd partnerek elvardsainak, a torvényi szabdlyozasnak, és a jelenkor altal tamasztott

kovetelményeknek.

5.2.14.1. Sziilokkel
A partneri egyiittmiikodés alapja a sziilokkel vald kapcsolati rendszer miikodtetése. Ezt
tamogatja az iskolai sziil6i szervezet, akiknek hozzaallasa, tamogatasa példaértékii. Vezetoként

a lehetd legnagyobb mértékben tdmogatom és segitem a sziil6i szervezettel torténd személyes
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kapcsolattartast, a tanév elején a tervek kidolgozéasban valé aktiv kdzremiikodést, a dontések

véleményeztetését, félévkor, év végén a neveld-oktatd munka eredményének megismertetését.

5.2.14.2. Kiils6 partnerekkel

Fontos kiemelni a fenntartoval vald konstruktiv kommunikaciot, az egyeztetést, a szoros
egylittmikodést.

A kiils6 kapcesolati rendszer mikodtetésének kiterjesztését tervezem. A cél, hogy a kdzépiskola
aktiv szerepet vallaljon a varosi, a megyei kozéletben, a kulturdlis életben, ismerjék meg
sokoldali miikodését, kimagasld eredményeit. Fontos feladat a partneri korrel valo személyes
egyeztetés. Az eredményesebb egyiittmiikodést tamogatnak a partnerekkel megkotott
Egyiittmikodési megallapodasok. Fontos feladat az informdacidés rendszer hatékonyabb
mikodtetése, a hiteles, pontos kép adasa a gimnazium munkajarél (példaul intézményi honlap).
A magas szinvonalll oktato-neveld munka az egész intézmény szdmara biztositja az iskola jo

hirének megdrzését.

5.2.15. Az intézmény szerepe a térségben

Hiszem, hogy a gimndziumban minden lehetdség adott ahhoz, hogy véros, a megye, a régiod
tudaskézpontjava valjon, csupan képessé kell tenni erre a szerepre. Az eddigi jo gyakorlatok
finomhangolasa altal valosithato meg mindez.

Olyan kapcsolati rendszert kell kiépiteni, amely az altalanos iskolatdl indulva, a kdzépiskolan
at, a felsdoktatasi intézményekig kinal egyiittmiikddést, fejlodést.

Kiindulopontként szolgél a tehetséggondozas. Ezt a feladatot lehetne az altalanos iskolakkal €s
a felsdoktatasi intézménnyel/intézményekkel (az Erkel Gimnézium mint az SZTE TTK
bazisiskoldja) valo  egylittmiikodésben megvaldsitani  tehetséggondozé  mithelyek
létrehozasaval. A gimnaziumban a feladat megvaldsitasahoz sziikséges lenne a pedagdgiai-
modszertani hattér biztositasa tovabbkeépzések altal. Ezt kovetden keriilhet kidolgozésra egy
olyan mérési rendszer, amely alkalmas a tehetségek azonositasara. A tobb szakteriiletet érintd
tehetségfejlesztd program kidolgozasaban szerepet vallalhatnak az altalanos iskolédkban, a
gimndziumban dolgozé pedagdgusok, valamint a felsdoktatas szakemberei. A tehetséggondozé
mihelymunka kozos rendszerének kidolgozasa utan nyilna lehetdség a mithelyek elinditasara
(példaul k6zos programok, szakmai napok, témahetek, kutatd programokban val6 részvétel),

melynek célcsoportja az altalanos és kozépiskolas tanulok 7-12. évfolyamos diakjai.
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Ezt a tevékenységet tdmogatna, ha az intézmény az Oktatasi Hivatal Bazisintézményévé valna,

azaz olyan megyei, jarasi, esetleg orszagos szinten elismert és szakmai hagyomanyokkal
rendelkez0, infrastruktiraban a feladatellatashoz megfeleld0 modon felszerelt, egyedi, mas
intézmények szamara is példaértékii, mikddésében koherens, befogadd, gyermekkdzponta
pedagbgiai gyakorlattal, szakmai mddszertani, szervezeti kultiraval és innovacioval rendelkezd
nevelési-oktatasi intézményi cimet nyerne el, amely alkalmassa tenné az adott teriileten a
magas szinvonalu, hatékony tudasmegosztasra (www.oktatas.hu).

A masik lehet6ség a Tehetségpontként vald mikodés, melynek alapfeladata a tehetségek
felismerése, az optimalis fejlodésiik segitéséhez sziikséges allapotfelmérés, a tehetség-
tanacsadas, a haldzatban val6 egyiittmiikddés.

A fenti elképzelés tdmogatnd a térség fiataljait, a csaladokat, megteremtve a palyaorientacio

lehetdségét is.

5.2.16. Gazdalkodas

Az intézmény koltségvetési lehetdségeit figyelembe véve fontos feladat a pedagdgiai munka
megtervezése pénziigyi oldalrol is. Lényeges pont a fenntartd tajékoztatasa a mukodtetési,
szakmai feladatok véarhat6 koltségeirdl. Az energiatakarékossag elvét kell kdvetni a mindennapi
miikddés sordn. Az intézmény helyiségeinek, a kollégiumi szallashelyek bérbe adasaval lehet

novelni a bevételt, melynek része felhasznalhato akar fejlesztésre is.

5.2.17. Palyazati lehet6ség
Tamogatom az olyan palyazati szandékot, amely igazodik az intézményi célokhoz. Igyekszem

szakmai vezet0i, projektmenedzseri tapasztalataimra épitve segiteni, felkutatni a lehetdségeket.
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